KALUNDBORG
FORSYNING

[Pk Foater
STRATEGI m"."u"
2021-2025

o




VISION og

Kalundborg Forsynings vision er:

”Vi udvikler en baeredygtig
forsyning, der kan levere
for evigt uden at slide pa
naturen.”

Indenfor for de gkonomiske rammer og med
sikker drift og hgj kvalitet.



Kalundborg Forsynings mission er:

”Vi skaber rammerne
for en effektiv drevet
forsyning med fokus pa
kunder, gkonomi
og beeredygtige .
losninger.” .




EJERSTRATEGI og

Kalundborg Kommunes vision er:

”Kalundborg Kommune er et godt sted at bo og leve,
uddanne sig, arbejde og drive virksomhed.”

Ejernes rammer for forsyningens kerneydelser og stra-
tegiske udvikling er fastsat i ejerstrategien, og er op-

summeret og prioriteret i 5 pejlemaerker:

Industrikunder

- Symbiosepartner-
skaber og langsigt-
ede udviklings-
muligheder.

Kalundborg Forsy-
ning skal understgt-
te symbiosesamar-
bejdet mellem indu-
striens virksomhed-
er, og til enhver tid
rade over en strate-
gisk reserve.

Forsyningens
forretningsomrader
Kalundborg Forsy-
ning har mulighed
for at udvide sit
eksisterende forret-
ningsomrade inden-
for nye forsynings-
arter og tvaerkom-
munale forsynings-
samarbejder.

Privatkunder

- Et sundt og godt
liv i bycentre og i
landomraderne.

Forsyningen skal
sikre en sund og
sikker vandforsy-
ning, en enkel og
palidelig spilde-
vandshandtering,
samt effektive
varmekilder.




RAMMER

”Forsyningen skal sikre hgj forsyningssikkerhed
inden for alle forsyningsarter.”

Baeredygtig udvikling
- Vandkredslgbet og
naturen.

Kalundborg Forsyning skal
understgtte den baeredyg-
tige udvikling i Kalundborg
Kommune, ved aktivt at
fokusere pa at fremme en
god miljgtilstand pa vand,
energi og ressourcefor-
brugsomrader. Ligeledes
skal Kalundborg Forsyning
indtage en mere aktiv og
ansvarlig vandoperatgrrolle.

Innovation og
kompetencer

- En medspiller i udviklingen
af uddannelser og Campus
Kalundborg.

Kalundborg Forsyning

skal via gennemfgrelse af
egne projekter, tvaerkom-
munale samarbejder, samt
forsknings- og udviklings-
samarbejde medvirke til
udviklingen af Kalundborg
Campus.




| Kalundborg Forsyning vil vi

’

Strategien har overskriften ”Pa forkant med fremtiden”,
fordi mange af de mal, vi arbejder hen imod i strategi-
perioden og de efterfglgende ar, er mal vi endnu ikke
kender eller kun kan se konturerne af.

Sikre tilstraekkelige vandressourcer
Vi skal sikre tilstraekkelige vandressourcer til at understgtte
den fremtidige vaekst for industrien i Kalundborg Kommune.

For at det kan lykkes vil det kraeve, at vi langt mere
end hidtil taenker vandressourcerne ander-
ledes og tenker i genbrug af vand.

Fremtidens klimaudfordringer
Vi skal kunne handtere fremtidens

klimaudfordringer og veaere i stand
til handtere de stgrre maengder
regnvand pa samme made, som



vaere pa forkant med fremtiden

vi ogsa skal handtere tgrkeperioder. Vejret bliver mere
ekstremt, og der stilles allerede store krav til forsyningens
beredskab.

Fremtidens energi

Fremtidens energi og hvad der skal ske, nar aftalen med
@rsted udlgber i ar 2039, skal afklares. | denne proces er der
en enestaende mulig for at fa sammentzenkt energiforsyning-
en i hele kommunen.

Lovgivning pa klima- og miljgomradet

Vi skal leve op til nye krav i dansk og EU-lovgivning pa klima-
og miljpomradet. Klimaloven er vedtaget, men der udestar
implementeringen af regeringens klimapartnerskaber og
tiltag, der skal sikre at 70%-malet nas i ar 2030.

Kalundborg Forsyning spiller en central rolle
i erhvervsudviklingen i Kalundborg Kommune



Vores kunder

Vi skal imgdekomme kundernes forventninger. Bade de
private kunder, der kan have gnsker til vores produkter,
men ogsa vores store industrikunder, der udover at efter-
spgrge vores leverancer, ogsa kan have en dagsorden om
bzeredygtighed og klimaneutralitet.

Vi er her for kundernes skyld - bade de nuvaerende og de
fremtidige. | forhold til dem, skal vi sgrge for at kunne
levere varen og tilpasse os til deres behov.

Samarbejdspartner i Symbiosen

Vi samarbejder med Symbiosen omkring den “grgnne
energimotorvej”, der hvis den gennemfgres, vil fa stor
betydning for hele klimaaftrykket i Kalundborg Kommune.

Vi skal igennem symbiosesamarbejdet sikre et teet sam-
arbejde med virksomhederne, saledes vi kan skabe den
bedst mulige baeredygtige Igsning, og derved udnytte
ressourcerne optimalt.



Vi skal arbejde mod at fremtidssikre Igsningerne. Det
betyder ikke, at vi skal opfinde det hele selv. Vi skal ogsa i
hgj grad fglge med i, hvad der kommer af nye teknologier
og Igsninger. Samtidig skal vi Igbende tilpasse os ny lov-
givning og ny regulering.

| alle tilfeelde skal vi sikre, at forsyningen ikke pa kundernes
vegne tager en ungdvendig risiko i forhold til de fremtidige
Igsninger.

Derfor vil strategien tage udgangspunkt i, hvordan vi som
forsyning skal taenke og agere for at imgdekomme frem-
tidens muligheder og udfordringer.




STRATEGISKE

Kalundborg
Bzeredygtige Forsyning
Igsninger er en unik
forsyning

Fokus pa Fremtidens

kerneopgaven vandressourcer

Partneri
Kalundborg
uddannelses-
miljg

SAMMEN SKABER
VI KALUNDBORG
FORSYNINGS FREMTID




INDSATSOMRADER

Visionaer

forsyning Privatkunder

Vaeksten i
Industrikunder Kalundborg
Kommune

En Forsyning
En Virksomhed
Mange forskellige kunder
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STRATEGISKE

© Bzredygtige Igsninger

Vi skal veere sa baeredygtige som muligt
- 0gsa gkonomisk.

Vi skal vaere pa forkant med vores kunders

forventninger til baeredygtige Igsninger.

© Kalundborg Forsyning er en unik forsyning

Vi skal vaere vores egen selvstaendige
forsyning, af hensyn til vores specielle kunder.

Vi skal indga i samarbejde med andre,
der hvor det skaber veaerdi.
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INDSATSOMRADER

© Fokus pa kerneopgaven

Kalundborg Forsyning er fgrst og fremmest en
forsyning, der laegger vaegt pa at sikre kunderne
en stabil forsyning, og af hgj kvalitet.

”Vi er en rummelig forsyning
med hgijt til loftet”
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STRATEGISKE

O Fremtidens vandressourcer

Vi skal sikre tilstraekkelige vandressourcer til
fremtidens brug.

Vi skal derfor anvende vandressourcer pa en ny
made, og i hgjere grad taenke i nye vandkilder
og “genbrug” af vand.

Vi skal involvere os i klimatilpasningsprojekter.
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INDSATSOMRADER

© Partneri Kalundborg
uddannelsesmiljg

Vi skal vaere en aktiv medspiller i at tiltraekke
og fastholde veaekst og kompetencer i lokal-
omradet.

Vi skal involvere os i de lokale

uddannelsesinstitutioner, og sikre fremtidens
kompetencer i Kalundborg Forsyning.

15



STRATEGISKE

@ Visionaer forsyning

Kalundborg Forsyning skal vaere en
visionaer forsyning, der er forandringsparat.

Vi skal kende og veere i stand til, at tilpasse
os kundernes behov.

© Privatkunder

Gennem teet dialog vil vi sikre, at vores kunder
har adgang til egne data om deres forbrug,
og sikre dem komfortable Igsninger.
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INDSATSOMRADER

© Industrikunder

Vi vil vaere Danmarks bedste industriforsyning
gennem direkte dialog og samarbejde, og sikre
unikke muligheder for virksomhederne.

© Vaksten i Kalundborg Kommune
Vi skal levere den forsyning, som understgtter

den fortsatte udbygning af erhvervsudviklingen
i Kalundborg Kommune.
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| strategiperioden

Beeredygtighed
"Vi vil veere energi- og klimaneutrale i 2030”
"Vi tager ansvar for baeredygtigheden i

vores forbrug og produktion og sgger
mulighed for genanvendelse”

"Vivil sikre et godt vandmiljg og god
vandkvalitet for at sikre vandressourcen til
fremtidige generationer”

Kalundborg Forsyning er lokal forankret
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skal vi udmegnte...

Datadrevet forsyning

"Vivil anvende data til at understgtte
arbejdsgange, optimere driften og reducere
omkostningerne.”

"Vi vil udvikle S:P{: h
vores forretning 5“%;72

med fokus pa

bade kortsigtede

og langsigtede mrﬁ\l‘p‘n‘n‘:
behov, og anvende WA
data til at kvalificere

beslutnings-

grundlaget.”
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| strategiperioden

Forretningsudvikling
"Vi seetter kunden i centrum gennem
en partnerskabstankegang”

"Vi vil sikre en robust og fleksibel infrastruktur”

"Vi vil optimere eksisterende ressourcestrgmme
hvor der kan skabes nye forretningsomrader
eller hvor nuvaerende forretningsomrader kan
gge forretningsveerdien af produktet”
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skal vi udmegnte...

Organisationsudvikling

”Kalundborg Forsyning skal veere en arbejdsplads
med de rette kompetencer, hvor der er mulighed
for at vaere innovativ og ambitioner om at udvikle
os selv og organisationen.”

"Vi vil sikre en
faelles kultur i
Kalundborg
Forsyning."

21




Strategien vil pavirke
og understotte
folgende verdensmal

| Kalundborg Forsyning arbejder vi med verdensmalene,
savel gennem de sma daglige hverdagsopgaver, eller de stgrre
projekter og dette vil vi fortsaette med i hele strategiperioden.
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Arbejdet med verdensmalene i Kalundborg Forsyning
er en fortsat indsats, som hele tiden krzaever Ipbende
forbedringer, hvorfor vi aldrig nar helt i mal.
Det er vigtigt at vi har fokus pa verdensmalene som en del af
vores strategiske arbejde, og opsaetter delmal herom.

Vi anvender Verdensmalene Vi vil gennem
delmalene til at er en del af vores projekter
forsta hvorfor ledelsessystem. og indsatser
Vi g@r som vi gar. understptte
verdensmalene.
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