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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2018
- 31.12.2018 for Kalundborg Varmeforsyning A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsdret 01.01.2018 - 31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kalundborg, den 08.05.2019

Direktion

Hans-Martin Friis Mgller
administrerende direktgr

Bestyrelse

Anne Elisabet Jensen Thomas Hiorth Niels-Erik Sgrensen
formand naestformand

Jgrgen-Ole Jensen Kirsten Rask Dan Ib Hansen
Niels Erik Vesterskov Olsen Martin Damm Sgren Toft Nielsen

Malene Kristensen Preben Thisgaard
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Kalundborg Varmeforsyning A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kalundborg Varmeforsyning A/S for regnskabsdret 01.01.2018 -
31.12.2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 08.05.2019

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Erik Lynge Skovgaard Jensen Lisa Svensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10089 MNE-nr. mne32776
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Ledelsesberetning
2018 2017 2016 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 132.279 143.500 121.802 112.976 143.873
Bruttoresultat 23.194 20.757 12.939 7.227 7.643
Driftsresultat 11.489 13.819 6.277 1.212 668
Resultat af finansielle
poster (449) (492) (595) (537) (636)
Arets resultat (22.254) 10.467 4.524 48 (82)
Samlede aktiver 428.185 289.327 207.822 169.596 151.102
Investeringer i materielle
anleegsaktiver 31.984 26.660 26.810 19.808 29.975
Egenkapital 31.473 53.727 43.260 38.736 38.688
Investering i immaterielle
anlzegsaktiver 188.903 58.373 0 0 0
Nggletal
Bruttomargin (%) 17,5 14,5 10,6 6,4 5,3
Nettomargin (%) (16,8) 7,3 3,7 0,0 (0,1)
Egenkapitalens forrentning
(%) (52,2) 21,6 11,0 0,1 (0,2)
Soliditetsgrad (%) 7,4 18,6 20,8 22,8 25,6

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal

Bruttomargin (%)

Nettomargin (%)

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Arets resultat x 100
Nettoomsaetning

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens driftsmaessige gearing.

Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet.

Virksomhedens forrentning af den kapital,

som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at levere varme til husstande og virksomheder i Kalundborg Kommune, samt at sikre

hgj forsyningssikkerhed og kendetegnet ved hensyntagen til miljg og baeredygtig-hed.

Selskabet leverer varme til ca. 10.200 husstande samt et mindre antal stgrre virksomheder, der ogs% an-
vender varmen i virksomhedens processer. Varmen leveres i og omkring Kalundborg by. Varmen kgbes af

@rsted og af Kalundborg Renseanlaeg A/S’ varmepumpe.

Varmeomradet er reguleret af “Hvile i sig selv princippet”, hvilket betyder at over- eller under-daekninger

skal tilbagefgres til forbrugeren i efterfglgende ar.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultat for skat viser for 2018 et overskud pd 11 mio. kr. mod et overskud p8 13,3 mio. kr. i
2017.

Der er i 2018 solgt 173.544 MWh varme, hvilket er ca. 10.000 MWh mindre end i 2017. Nettoomsaetningen
er faldet med 11,3 mio. kr. i forhold til 2017. Dette skyldes feerre solgte MWh.

Produktionsomkostninger er pr produceret MWh. steget i forhold til 2017, hvilket skyldes ggede kulpriser pd
de internationale markeder. @vrige produktion- og distributionsomkostninger er pa samme niveau eller fal-
dende i forhold til 2017

Administrationsomkostningerne er steget med 0,8 mio. kr. i forhold til 2017.
Selskabets balance pr. 31.12 2018 udviser en egenkapital pd 31,5 mio. kr. og en soliditetsgrad p& 7,4 pct.
Aret viser en overdaekning p& 1,6 mio.kr. hvorefter den akkumulerede overdaekning udger 14 mio.kr.

P& baggrund heraf anser ledelsen arets resultat for tilfredsstillende.

Arets investeringer
Selskabets samlede investeringer har i 2018 udgjort 32 mio. kr. mod 26,7 mio. kr. i 2017. Dertil investerin-

ger i immaterielle anlaegsaktiver pd 188,9 mio. i 2018 og 58,4 mio. i 2017.

Fokus har veeret at sikre hovedforsyning pa nogle af de mest kritiske ledningsstraek for derved at gge forsy-
ningsstikkerheden ved brud p& ledningsnettet.

Opfgrelsen af en biomassefyret blok p8 @rsteds Asnaesvaerk skal sikre fremtidens grgnne og konkurrence-
dygtige damp- og varmeforsyning i Kalundborg. Projektet er godt i gang, og anlaeg-get forventes idriftsat
ultimo 2019.
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Ledelsesberetning

Forventet udvikling

P& grund af aendringer i omkostningsstrukturen med en forggelse af de faste omkostninger, vil der vaere
behov for en a&ndring af takststrukturen. Selskabet forventer, at den endelige takst-struktur er gennemfgrt
og implementeret i 2020. Der er fokus pa godkendelsesprocessen og kommunikation til kunderne om de nye

takster.

Opfgrelsen af en biomassefyret blok p8 @rsteds Asnaesvaerk skal sikre fremtidens grgnne og konkurrence-
dygtige damp- og varmeforsyning i Kalundborg. Kalundborg Varmeforsyning A/S har indgaet aftale om en
20-arig brugsret til en pris pa ca. 400 mio. kr., som forudsaettes |anefi-nansieret. Det vil indebaere en stor

stigning i selskabets gaeld.

Der vil fra og med 2021 ske en gkonomisk regulering af varmesektoren med indfgrelse af et loft over tak-
sterne i form af indtaegtsrammer. Hvordan reguleringen konkret vil blive gennemfgrt, er ikke endeligt fast-

lagt, men det forventes, at der vil blive indarbejdet et effektiviseringskrav i lighed med vandsektoren.

Der forventes for det kommende &r et resultat pd niveau med de seneste ar.

Miljomaessige forhold
Kalundborg Varmeforsyning A/S pavirker miljget i forbindelse med leverancen fra Asnaesvaerket. CO2 udled-
ningen er i dret reduceret, idet varmepumpe hos Kalundborg Rens A/S, har leveret 12 maneder, mod 6

maneder i 2017.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggorelse for 2018

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger
Bruttoresultat

Administrationsomkostninger
Andre driftsindtaegter

Andre driftsomkostninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2018 2017

Note t.kr. t.kr.
132.279 143.500

3 (109.085) (122.743)
23.194 20.757

2 (6.826) (6.025)
119 98

4 (4.998) (1.011)
11.489 13.819

58 159

(507) (651)

11.040 13.327

5 (33.294) (2.860)
6 (22.254) 10.467
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Balance pr. 31.12.2018

Forudbetalinger for immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlzegsaktiver under udfgrelse
Materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2018 2017

Note t.kr. t.kr.
247.276 58.373

7 247.276 58.373
9.652 10.038

132.565 123.066

1.689 1.631

14.948 450

8 158.854 135.185
406.130 193.558

7.330 9.614

1.455 1.042

9 0 33.295
5.730 4.649

10 3.728 5.514
18.243 54.114

3.812 41.655

22.055 95.769

428.185 289.327
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Balance pr. 31.12.2018
2018 2017

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 10.000 10.000
Overkurs ved emission 45.733 45.733
Overfgrt overskud eller underskud (24.260) (2.006)
Egenkapital 31.473 53.727
Geeld til realkreditinstitutter 83.231 149.031
Reguleringsmaessige overdaekninger 8.670 13.470
Langfristede gaeldsforpligtelser 11 91.901 162.501
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 11 225.850 7.122
Reguleringsmaessige overdaekninger 14.034 12.448
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 34.755 24.340
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.006 4.844
Anden gaeld 178 166
Periodeafgransningsposter 12 28.988 24.179
Kortfristede gaeldsforpligtelser 304.811 73.099
Gaeldsforpligtelser 396.712 235.600
Passiver 428.185 289.327
Eventualforpligtelser 14
Transaktioner med nzertstdende parter 15

Koncernforhold

16
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Egenkapitalopggrelse for 2018

Overfort
Virksom- Overkurs ved overskud eller
hedskapital emission underskud Ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
i 10.000 45.733 (2.006) 53.727
primo
Arets resultat 0 0 (22.254) (22.254)
Egenkapital
. 10.000 45.733 (24.260) 31.473
ultimo

Egenkapitalen er underlagt visse restriktioner og kan ikke ngdvendigvis udloddes som fglge af de seerlige
forhold der ggr sig gaeldende for forsyningsvirksomheder. Der er som udgangspunkt tale om en regulatorisk
opgjort egenkapital, som ikke er et udtryk for udlodningsmulighed.



Kalundborg Varmeforsyning A/S

13

Pengestromsopggrelse for 2018

Driftsresultat

Af- og nedskrivninger

Regulering af over- og underdakning
/Endringer i arbejdskapital

Pengestremme vedrgrende primaer drift

Modtagne finansielle indtaegter
Betalte finansielle omkostninger
Refunderet/(betalt) selskabsskat
Pengestremme vedrgrende drift

Kgb mv. af immaterielle anlaegsaktiver
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver

Pengestramme vedrgrende investeringer
Optagelse af 1&n

Afdrag pa 1&n mv.

Pengestromme vedrgrende finansiering

AEndring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

2018 2017
Note t.kr. t.kr.
11.489 13.819
8.315 7.671
(3.214) (8.902)
13 13.974 7.375
30.564 19.963
58 159
(507) (651)
1 0
30.116 19.471
(188.903) (58.373)
(31.984) (26.660)
(220.887) (85.033)
160.050 85.800
(7.122) (7.359)
152.928 78.441
(37.843) 12.879
41.655 28.776
3.812 41.655
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Noter

2018 2017
t.kr. t.kr.
1. Nettoomsaetning
Forbrugsafhaengigt bidrag 101.806 106.288
Fast bidrag 28.572 27.234
Maler leje 1.103 1.155
Incitamentstarif 2.384 1.921
Udvikling i regulreingsmaessig over- eller underdakning (1.586) 4.148
Andre reguleringer til udvikling i reguleringsmaessige over- eller 0 5754
underdaekninger
132.279 143.500
2018 2017
t.kr. t.kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 120 78
120 78

I henhold til §98b skal Ignninger til ledelsen oplyses. Selskabet afholder ikke omkostninger til aflgnning af
ledelsen, da disse afholdes af gvrige koncernforbudne selskaber. Med baggrund heri oplyses ledelsesaflgn-
ningen ikke. Aflgnningen oplyses i selskabets moderselskab Kalundborg Forsyning Holding A/S.

2018 2017
t.kr. t.kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver 8.315 7.671
8.315 7.671
4. Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger bestar af omkostninger til energibesparelser.
2018 2017
t.kr. t.kr.
5. Skat af drets resultat
Andring af udskudt skat 33.294 2.860
33.294 2.860
2018 2017
t.kr. t.kr.

6. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat (22.254) 10.467
(22.254) 10.467
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Noter
Forud-
betalinger
for

7. Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris primo
Tilgange
Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Forudbetaling for immaterielle aktiver omfatter selskabets forudbetaling for brugsretten af varmekapaciteten

fra Asnaesveerket.

8. Materielle
anlaegsaktiver
Kostpris primo
Overfgrsler
Tilgange
Afgange
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange
Af- og nedskrivninger
ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo

immaterielle
anlaegs-
aktiver

t.kr.

58.373
188.903

247.276

247.276

Andre anlaeg, Materielle

Produk- drifts- anlaegs-

Grunde og tionsanlaeg materiel og aktiver under

bygninger og maskiner inventar udfgrelse

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

11.468 303.855 7.563 450

0 16.809 677 (17.486)

0 0 0 31.984

0 (627) 0 0

11.468 320.037 8.240 14.948

(1.430) (180.789) (5.932) 0
(386) (7.310) (619)
0 627 0

(1.816) (187.472) (6.551) 0

9.652 132.565 1.689 14.948
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Noter

2018
t.kr.
9. Udskudt skat
Bevagelser i dret
Primo 33.295
Indregnet i resultatopggrelsen (33.295)
Ultimo o
2018 2017
t.kr. t.kr.
Materielle anlaegsaktiver 19.657 22.276
Hensatte forpligtelser 1.907 2.963
Geeldsforpligtelser 6.213 5.317
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 3.088 2.739
Nedskrivning af udskudt skatteaktiv (30.865) 0
0 2.754

10. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-

gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 maneder Restgaeld
2018 2017 2018 efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
11. Langfristede
gaeldsforpligtelser
Geeld til
realkreditinstitutter 225.850 7.122 83.231 65.537
Reguleringsmaessige
overdaekninger 0 0 8.670 0
225.850 7.122 91.901 65.537

12. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter omfatter tilslutningsbidrag og henlaeggelser vedrgrende idrifttagne aktiver i over-

ensstemmelse med anvendt regnskabspraksis.
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Noter

2018 2017
t.kr. t.kr.

13. Andring i arbejdskapital
/ndring i tilgodehavender 2.576 5.876
Andring i leverandgrgaeld mv. 11.398 1.499
13.974 7.375

14. Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Kalundborg Forsyning A/S som administrationsselskab. Sel-
skabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle

forpligtelser til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

15. Transaktioner med naertstiende parter

Transaktioner med naertstdende parter pa ikke-markedsmaessige vilkdr oplyses safremt, at der har vaeret
transaktioner med naertstdende parter pa ikke markedsmaessige vilkar. Der har i regnskabsaret ikke vaeret
s8danne transaktioner.

16. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste koncern:
Kalundborg Forsyning Holding A/S, Dokhavnsvej 15, 4400 Kalundborg.

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Kalundborg Forsyning Holding A/S, Dokhavnsvej 15, 4400 Kalundborg.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af varme i resultatopggrelsen, ndr levering til forbruger har fundet sted. Nettoom-
saetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Arets udvikling i den reguleringsmaessige over- eller underdaekning indregnes i nettoomsaetningen. Den re-
guleringsmaessige over- eller underdaekning indregnes i balancen som henholdsvis geeld eller tilgodeha-
vende.

Der foretages ikke regulering for en eventuel over- eller underdaekning under hensyntagen til hvile-i-sig-
selv-princippet. En eventuel over- eller underdaekning som fglge heraf er indeholdt i selskabets egenkapital.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der afholdes for at opna nettoomsaet-
ningen, herunder omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer, personale, samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
Ign og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af tilgo-
dehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der benyttes i admini-
strationen af virksomheden.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens ho-
vedaktivitet.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

"Erhvervede immaterielle anlaagsaktiver” omfatter selskabets forudbetaling for brugsretten af varmekapa-
citeten fra Asnaesvaerket. Denne legale ret er klassificeret som et immaterielt anlaegsaktiv som fglge af, at
retten har en fremtidig nyttevaerdi for selskabet. Forudbetalingen males til kostpris.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde, bygninger og produktionsanlaeg er pr. 1. januar 2009 vaerdiansat til en skgnnet dagsvaerdi med

udgangspunkt i gennemsnit af levetidskrevne standard anskaffelses- og genanskaffelsespriser.

Anskaffelser efter 01.01.2009 af grunde og bygninger, produktionsanlaag og maskiner samt andre anlaeg og

driftsmateriel males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og

Ignninger.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris eller dagsvaerdi, jf. ovenfor, med fradrag af forventet restvaerdi efter af-

sluttet brugstid. Der foretages linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede

brugstider:
Produktionsanlaeg og maskiner 5-30 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 10 &r

Der afskrives ikke p& grunde.

Igangvaerende anlaegsarbejder er opgjort til anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffel-
sen samt omkostninger til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i
brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, kom-
ponenter, underleverandgrer og lgnninger.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtaegter,
i det omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Der foretages nedskrivningstest pé materielle anlaegsaktiver, safremt der er indikationer for veerdifald. Ned-
skrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til det
hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgspris (genindvindingsvaerdi), safremt denne
er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Restvaerdien af virksomhedens materielle anlaegsaktiver revurderes arligt.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter tilslutningsbidrag modtaget fra forbrugerne.
Tilslutningsbidrag indtaegtsfares som en del af nettoomsaetningen pa systematisk vis over restlevetiden for
det anlaeg, som det pdgaeldende tilslutningsbidrag vedrgrer.
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Herudover omfatter periodeafgransningsposter opkraevede henlaggelser vedrgrende idrifttagne anlaegsak-
tiver. Henlaeggelserne indtaegtsfares over nettoomsaetningen i takt med afskrivningerne pa den pdgaeldende
investering.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til realkreditinstitutter bestar af gaeld til kommunekredit og méales pa tidspunktet for I3neoptagelsen til
kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Over- og underdaekninger

Selskabet er underlagt det saerlige "hvile i sig selv” princip i henhold til varmeforsyningsloven. Princippet
medfgrer, at periodens over- eller underdaekning, opgjort som periodens resultat efter varmeforsyningsloven
i forhold til opkraevede priser, skal tilbagefgres eller kan opkraeves hos forbrugerne ved indregning i efterfgl-
gende &rs priser. Periodens over- eller underdaekning indregnes derfor som henholdsvis en omkostning eller
en indtaegt i resultatopggrelsen. Den akkumulerede over- eller underdaekning efter varmeforsyningslovens
regler er udtryk for et mellemvaerende med forbrugeren og indregnes i balancen under gzeld eller tilgodeha-
vender.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i ef-
terfolgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensatning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 18n, og afdrag pa

rentebzaerende gaeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.
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