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Kalundborg Forsyning A/S
Revisionsprotokollat af den 20. maj 2010

1. Identifikation af det reviderede arsregnskab

1.1  Indledning

Som selskabets generalforsamlingsvalgte revisorer har vi revideret det af bestyrelsen og direktionen
udarbejdede drsregnskab for 2008/09 for Kalundborg Forsyning A/S (i det efterfglgende benavnt
selskabet"). Arsregnskabet udviser folgende hovedtal for selskabet:

2008/09

(15 mdr.)

kr.

Arets resultat efter skat 1.621.002
Samlede aktiver 15.547.569
Egenkapital 7.580.745
Pengestremme fra driftsaktivitet 7.577.000

Det er selskabets forste regnskabsar, som omfatter perioden 1. oktober 2008 - 31. december 2009.

Revisionen er udfert i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. En beskrivelse af revisionens ud-
forelse og omfang fremgar af vores protokollat af den 13. februar 2009, der ligeledes indeholder en redegg-
relse om ansvar for afleeggelse af arsregnskabet.

1.2  Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende redegerelse i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, men vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest
ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af

arsregnskabet.

2. Hovedkonklusion

2.1  Konklusion p& den udfarte revision

Vedtages &rsregnskabet i den foreliggende form, og fremkommer der ikke under bestyrelsens behandling og
vedtagelse af arsregnskabet yderligere vasentlige oplysninger, som kan pavirke arsregnskabet, vil vi
forsyne arsregnskabet med fglgende revisionspategning:

Til aktionaererne i Kalundborg Forsyning A/S

Vi har revideret rsregnskabet for Kalundborg Forsyning A/S for regnskabsdret 1. oktober 2008 - 31. december 2009, omfattende
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse; balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopgegrelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Bestyrelsens og direktionens ansvar for.arsregnskabet

Bestyrelsen og direktionen har ansvaret for at udarbejde og aflaegge et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med Srsregnskabsloven. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for
at udarbejde og afleegge et drsregnskab, der giver et retvisende billede uden vaesentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen
skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmaessige sken,
som er rimelige efter omstandighederne. S
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Kalundborg Forsyning A/S
Revisionsprotokollat af den 20. maj 2010

Revisors ansvar og den udfarte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet p3 grundiag af vores revision. Vi har udfert Vores revision i overensstem-
melse med danske revisionsstandarder. Disse standarder kraever, at vi lever op lil etiske krav samt planiaegger og udfprer revisionen
med henblik pa at opnd hej grad af sikkerhed for, at arsregnskabel ikke indeholder vasen tlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgh og oplysninger, der er anfort i drsregnskabet. De valgte handlin-
ger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for veesentlig fejlinformation i drsregnskabel, uanset om fejlinfor-
mationen skyldes besvigelser eller fejl, Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for virksomhedens
udarbejdelse og afleggelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede, med henblik pa at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men ikke med det form3l at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af bestyrelsen og direktionen anvendte regnskabspraksis er passende,
om de af bestyrelsen og direktionen udgvede regnskabsmaessige sken er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2009 samt af resultatet af selskabels aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2008 - 31. december 2009
I overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Bestyrelsen og direktionen har ansvaret for at udarbejde en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende redegprelse i overens-
stemmelse med drsregnskabsloven.

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, men vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemicest ledelsesberetningen. Vi har
ikke foretaget yderligere handlinger i tillaeg til den gennemfarte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

3.  Regnskabsmateriale samt forhold, der har betydning for regnskabsafleggelsen
3.1 Summen af korrigerede 09 ikke-korrigerede fejlinformationer

I'henhold til god revisionsskik skal vi oplyse bestyrelsen om de fejl, vi har konstateret i forbindelse med
vores revision, og som har eller kan have en vaesentlig indflydelse p8 virksomhedens arsregnskab, uanset
om fejlene efterfglgende er korrigeret i rsregnskabet. Vi har ikke konstateret fejl i forbindelse med vores
revision.

4.  Redeggrelse for den udfgrte revision og rapportering

4.1  Kort redeggrelse for den udfgrte revision

Vores revision af drsregnskabet for seiskabet udfgres med baggrund i en vurdering af vasentlighed og risiko
I selskabets regnskabs- og forretningsmaessige forhold. Hovedformalet med vores revision har veeret at kun-
ne afgive en revisionspategning pa selskabets arsregnskab for 2008/09. Vi henviser i pvrigt til vores
tiltraedelsesprotokollat af den 13. februar 2009.

Revisionen i 2008/09 er udfert dels i Igbet af aret, dels efter regnskabsarets udlgb. Revision udfert i lobet af
aret indgdr som et led i den samlede revision af selskabets drsregnskab.

Revisionen af drsregnskabet for 2008/09 er gennemfort som oprindeligt planlagt.
5. Kommentarer til enkeltposter i selskabets arsregnskab

5.1  Nettoomsatning, kr. 35.021.578
Nettoomsatningen vedrgrer primeert fakturering af serviceydelser til gvrige koncernselskaber.
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5.2 Andre driftsindtaegter, kr. 986.716_
Af regnskabsposten kan t.kr. 680 henfares til gebyrer opkreaevet via FAS, herunder rykkergebyrer t.kr. 577.

5.3  Andre eksterne omkostninger, kr. 6.698.509
Regnskabsposten omfatter autodrift, IT-omkostninger, administrationsomkostninger mv.

Vihar gennemgadet og analyseret omkostningerne og har stikprovevist afstemt posterne til underliggende
dokumentation og paset, at omkostningerne er godkendt efter de vedtagne retningslinjer.

5.4 Personaleomkostninger, kr. 26.211.495

Kalundborg Kommune varetager pa vegne af selskabet udbetaling af lenninger og gager til medarbejderne.
Selskabet modtager manedligt en faktura fra Kalundborg Kommune svarende til den udbetalte lgn. Vi har
kontrolleret at der er bogfert In, svarende til de maneder selskabet har haft drift.

5.5  Af-og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver, kr. 1.293.676
Regnskabsposten omfatter 3rets afskrivninger pd henholdsvis indretning af lejede lokaler og instra-
strukturanlaeg t.kr. 856 samt nedskrivning af primaert selskabets software (navision) t.kr. 446.

Selskabet har i regnskabsaret afhaendet driftsmidler, hvilket har medfert en samlet avance pa t.kr. 8.
Avancen er i arsrapporten modregnet i afskrivningerne.

5.6  Skat af drets resultat, kr. 540.338
Regnskabsposten omfatter skat af 3rets resuitat t.kr. 554 samt vaerdiregulering af selskabets udskudte
skatteaktiv t.kr. - 14.

5.7 Materielle anlaegsaktiver, kr. 2.687.774
Regnskabsposten omfatter indretning af lejede lokaler t.kr. 181 samt andre anleeg, driftsmateriel og
inventar t.kr. 2.507.

Arets samlede netto tilgang t.kr. 4.010 kan henfores til indskud af bestdende virksomhed i forbindelse med
kapitalforhejelsen den 1. januar 2009 t.kr. 3.323 samt tilgange i &ret t.kr. 686. Vi har gennemgaet
grundlaget for drets tilgange og paset, at afskrivningerne er foretaget i overensstemmelse med selskabets
afskrivningspraksis.

I henhold tif arsregnskabslovens § 42 skal selskabets anlaegsaktiver nedskrives, hvis genindvindings-vaerdien
er lavere end den regnskabsmeessige vardi.

Selskabet er underlagt fovgivning, som satter en gvre greense for de priser, der kan opkraves hos
kunderne, i alt vaesentlighed svarende til hvad selskabet har af udgifter og investeringer - Lovgivningen har
den effekt, at selskabets drift 0g netto cash flow pa sigt ligger pd eller i naerheden af t.kr. 0. Med dette
udgangspunkt vil en nedskrivningstest resultere i en meget lav vaerdi af selskabets anlaegsaktiver.
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Hvis nettoaktiver nedskrives til kr. 0 eller en meget lav veerdi afspejler selskabets balance ikke det, der er
selskabets formal, nemlig at vedligeholde og investere i et vel fungerende forsyningsnet. Dette vil ikke vaere
retvisende, hvorfor arsregnskabslovens § 11 stk. 3, efter ledelsens opfattelse kan anvendes til at modificere
kravet til nedskrivningstesten. Nedskrivningstesten er derfor modificeret sdledes, at det testes om selskabet
pkonomi - hviler i sig selv. Denne indgangsvinkel medfarer efter ledelsens opfattelse, at den indregnede
veerdi af aktiverne kan opretholdelse s3fremt folgende pa sigt er positivt.

- Resultat for skat EBT
- Seiskabets netto cash flow

Vier enige i ledelsens vurdering.

5.8 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, kr. 273.584
Under vores revision har vi gennemagaet selskabets vurderinger af nedskrivninger til imedegdelse af tab p3
debitorer. Belgbet udger t.kr. 40 0q er baseret p3 en individuel vurdering.

Vier enige i den foretagne nedskrivning.

5.9 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, kr. 2.149.552
Mellemveaerenderne er afstemt til de respektive koncernselskaber pr. 31. december 2009.

5.10 Likvide beholdninger, kr. 9.427.567
Likvide beholdninger er afstemt til modtaget engagementsforespargsel fra Nordea pr. 31. december 2009,

5.11 Geeld til tilknyttede virksomheder, kr. 247.459
Mellemvaerenderne er afstemt til de respektive koncernselskaber pr. 31. december 2009.

5.12 Anden gald, kr. 5.603.128
Regnskabsposten omfatter primaert mellemvarende med Kalundborg Kommune t.kr. 971, feriepenge-
forpligtelse pr. 31. december 2009 t.kr. 3.702 og moms t.kr. 319.

5.13 Nertstdende parter
Vi har paset, at ledelsen har implementeret forsvarlige regnskabsmaessige og interne Kontrolsystemer til sik-
ring af, at transaktioner med naertst3ende parter identificeres og praesenteres behorigt i arsregnskabet.

Direktionen har over for os bekraftet, at de i regnskabsaret gennemfgrte transaktioner med neertstdende
parter er sket pa markedsmaessige vilk3r.

6.  Skatter og afgifter

Vores revision af arsregnskabet tager ikke direkte sigte p& opgerelsen af den skattepligtige indkomst eller
pa at kontrollere, at alle poster behandles skattemaessigt korrekt.
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6.1  Udskudt skat
Vi har gennemgaet opggrelsen af selskabets udskudte skat. Gennemgangen har ikke givet anledning til vae-
sentlige bemaerkninger.

7.  Assistance og rédgivning
Siden afgivelse af revisionsprotokoliat af den 30. november 2009 har vi ydet felgende andre ydelser end
revision:

+ Assistance med udarbejdelse af selskabets arsrapport.
+ Assistance med udarbejdelse af selskabets selvangivelse med tithgrende specifikationer.

8.  Foranstaltninger til sikring af revisors uafhaengighed

Ernst & Young har i henhold til gaeldende bestemmelser etableret retningslinjer, som sikrer, at vi, inden vi
patager os en opgave om afgivelse af revisionspdtegninger pa regnskaber eller afgivelse af andre erklarin-
ger med sikkerhed, tager stilling til, om der foreligger omstaendigheder, som for en velinformeret tredje-
mand kan vakke tvivl om vores uafheengighed.

I regnskabsaret har vi ikke pataget os opgaver, som har medfart behov for etablering af sarskilte foran-
staltninger for at mindske trusler mod vores uafhangighed.

9.  Andre erklaringer og opgaver

9.1  Revisionshandlinger vedrarende risiko for besvigelser

Som revisorer skal vi indhente ledelsens vurdering af risikoen for, at drsregnskabet kan indeholde vasent-
lige fejl som fglge af besvigelser 0g ledelsens vurdering af de regnskabs- 0g kontrolsystemer, som ledelsen
har indfert for at imgdegd sddanne risici. Vi skal endvidere foresporge til ledelsens kendskab til eventuelle
konstaterede besvigelser eller igangvaerende undersegelser af besvigelser.

I forbindelse med vores revision har vi forespurgt direktionen om risikoen for besvigelser.

Direktionen har over for os oplyst, at der efter direktionens vurdering ikke er sarlig risiko for, at arsregn-
skabet kan indeholde vaesentlig fejlinformation som felge af besvigelser, og at selskabet har et effektivt kon-
trolmilje, der afdaekker risikoen for vaesentlig fejlinformation i 8rsregnskabet, herunder fejlinformation for-
arsaget af besvigelser. Direktionen har endvidere oplyst, at ledelsen ikke har kendskab til besvigelser eller
igangvarende undersggelser af formodede besvigelser.

Vi har ikke under vores revision konstateret forhold, der kunne indikere eller vaekke mistanke om besvigelser
af vaesentlig betydning for informationerne i arsregnskabet.

9.2 Ledelsens regnskabserklering
Vi har modtaget regnskabserklaering af den 20. maj 2010 fra selskabets direktion.
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Den skriftlige regnskabserklzering omhandler_arsregnskabets fuldsteendighed, herunder kapitalberedskab, —— -
oplysninger om pantszetning og sikkerhedsstillelser, garantistillelser, retssager, besvigelser, ledelsesberet-

ningen, transaktioner med naertst3ende parter, begivenheder efter balancedagen, oversigt over ikke-

korrigerede fejl samt andre omrader, hvor det er vanskeligt at opnd et revisionsbevis.

Vores gennemgang af regnskabserklaringen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Selskabets advokat og direktionen har oplyst, at selskabet ikke er part i verserende sager, der i vaesentlig
grad vil kunne pavirke arsregnskabet ud over det, der allerede er indarbejdet og oplyst i det af bestyrelsen
og direktionen udarbejdede &rsregnskab for 2008/09 for Kalundborg Forsyning A/S.

9.3 Bestyrelsens forhandlingsprotokol
Vi har gennemlaest bestyrelsens forhandlingsprotokol frem til 09 med udkastet til referatet af
bestyrelsesmodet den 22. marts 2010.

9.4  Bestyrelsens formelle pligter
Vi har i overensstemmelse med aktieselskabslovens § 85 p&set, at selskabet overholder nedenstaende
formelle krav:

+ Der fores aktiebog.

Vi har endvidere pdset, at felgende formalia overholdes:

+ Der er udarbejdet en forretningsorden for bestyrelsen.
+ Der fores en forhandlingsprotokol for bestyrelsesmader.
+ Revisionsprotokollen fremlaegges ved bestyrelsesmeder og underskrives af bestyrelsesmediemmerne.

9.5 Bogfaringsloven

Vi har under vores revision konstateret, at selskabet p3 alle vaesentlige omrader har overholdt bogferings-
lovgivningen, og at bogfering og regnskabsmateriale har kunnet danne grundlag for udarbejdelsen af &rs-
regnskabet.

9.6  Erstatnings- og strafansvar

Vier ikke i forbindelse med vores revision blevet bekendt med handlinger eller undladelser, der bergrer sel-
skabet, tilknyttede virksomheder, virksomhedsdeltagere, kreditorer eller medarbejdere, hvor der efter vores
opfattelse er en begrundet formodning om, at mediemmer af selskabets ledelse kan ifalde erstatnings- elter
strafansvar.

9.7  Forsikringsforhold

Selskabets forsikringsforhold er ikke omfattet af vores revision. | henhold til ledelseserklaeringen af 20. maj
2010 har ledelsen bekraftet, at selskabets forsikringsforhold er tilstraekkelige.
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10. Lovpligtige oplysninger
I henhold til lov om godkendte revisorer og revisionsvirksomheder skal vi oplyse,

at  viopfylder de i lovgivningen indeholdte uafhangighedsbestemmelser, og

at  vi har modtaget alle de oplysninger, der er anmodet om.

Kebenhavn, den 20. maj 2010

/Erngt & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab

Celian Yaci- Heller
Celina Bach-Mgller

statsaulpriseret revisor statsautoriseret revisor

Revisionsprotokollat vedrgrende drsregnskabet for 2008/09 omhandlende siderne 9 - 15 forelagt p&d medet
den 20. maj 2010.

Bestyrelsen:

Al

................................................

Allan Orris Martin Damm
formand y;

Vi

M A D o SZ.
Qw..{ 6W%% ........ CE | ;L ........... Lt (.
Anne Hansen Anni Fangel
(\

Q:Bi\ﬁ @am’)
Lone Mattison Bent Pedersen

15



